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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Xay dung t6 chirc dang (TCD) 13 mot trong nhirng nhiém vu quan
trong, nham lam cho bang luon trong sach, virng manh, nang cao nang luc
lanh dao, cAm quyén va stic chién dau ciia Pang Cong san Viét Nam.

Trong qué trinh thuc hién dudng 16i doi méi ciia Pang vé phat trién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia (XHCN), v6i nhiéu thanh
phan kinh té, trong d6 kinh té ngoai khu vuc nha nudc: Khu vuc kinh té
tu nhan hién c6 hon 940 nhin doanh nghi¢p v61 hon 5 tri¢u ho kinh doanh
dang hoat dong, dong gop khoang 50% GDP, hon 30% tong thu ngan
sach nha nudc va sir dung khoang 82% tong s lao dong vao ting trudng
kinh té, tao viéc lam, 1a luc lugng thuic déy ddi mai sang tao, nang cao
nang suat lao dong, gia ting ning luc canh tranh qudc gia, gop phan xo04
do6i, giam ngheo, 6n dinh doi séng xa hoi. Nhiéu doanh nghiép tu nhan da
phat trién 1én manh, khéng dinh thuong hiéu va vuon ra thi truong khu
vuc, thé gidi. Vi vay, phat trién TCD trong cac khu vuc kinh t& ngoai nha
nudc cling ngdy cang trdé nén quan trong, cap thiét va 1a mot bién phap
quan trong nham gop phén gitt viing dinh huéng XHCN cua nén kinh té
thi truong.

TCD trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc (DNNKVNN) co6
vai tro dinh hudng cho cac DN thuc hién ding chu truong cua Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc nham muc tiéu phat trién kinh té - x3 hoi va
dam bao qudc phong, an ninh cua dat nudc. Xdy dung TCD trong cac
DNNKVNN c¢6 vai tro, vi tri hét strc quan trong, la mot nhan t6 cdn ban gop
phan quyét dinh chit luong thuc hién nhiém vu san xut kinh doanh ctia don
vi, c6 y nghia to 16n trong cong tac xay dung Bang & DN.

Hiéu 16 tam quan trong cia TCD & co sd, Bang bg cac tinh, thanh ¢
viung Pong Nam B rat quan tdm day manh xay dung TCP trong khu vuc
nay. Thyc tién nhitng ndm qua cong tac xay dung, phat trién TCP trong
DNNKVNN di duogc cap uy Pang, TCP trong cac DNNKVNN ¢ ving

bong Nam Bo da dugc cap iy quan tam c6 nhi€u cach lam sang tao, da
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dang vé hinh thtrc t6 chtrc va d tao ra nhiéu chuyén bién tich cuc. S6
lugng TCD, td chirc chinh tri - x3 hoi, dang vién, doan vién, hdi vién tang
qua tung nam; nhiéu TCD thuc hién tét chic nang, nhi¢ém vy, tao dugc uy
tin v6i cong nhan, ngudi lao dong va chu DN, gbp phan tich cuc vao sy 6n
dinh va phat trién ctia DN. Cong tac xay dung Pang trong cac DNNKVNN
duoc chu trong, ngay cang di vao chiéu sau, dong gop chung vao két qua
xay dung TCP, dang vién, dic biét 1a tir sau khi c6 Nghi quyét sd 21-
NQ/TW. Pa s6 TCD trong cac DNNKVNN phat huy tét vai tro hat nhan
chinh tri; vai trd cua té chirc dang, dang vién trong doanh nghiép duoc
khang dinh, mdi quan hé gitta cip ty v6i chi doanh nghiép t6t hon. Pang
vién trong cac doanh nghiép phan 16n déu dugce quan chung tin nhiém, c6
nang luc dap ung yéu cau nhiém vu duogc giao, phat huy tét vai tro tién
phong, guong mau trong thuc hién va van dong quan ching lao déng tham
gia thuyc hién cac chu truong, duong 16i cua bang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nudec.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, két qua thanh 13p TCD, két nap
dang vién trong cac DNNKVNN chua twong xtng véi quy mé va toc do
phat trién doanh nghiép. S6 doanh nghiép c6 to chiic dang trong doanh
nghiép so voi tong sd doanh nghiép va s dang vién trong cic doanh
nghiép so v4i tong sé nguoi lao dong chiém ty 1& thap. Mo hinh TCP,
doan thé trong doanh nghiép chua thong nhat nén c6 nhiéu truong hop cac
doan thé chua dat dudi su lanh dao ciia TCP trong cing doanh nghiép.
Nhiéu TCP chua xay dung quy ché phdi hop giira cap ty, TCP vé&i ban
lanh dao doanh nghiép; co noi xdy dung dugc quy ché nhung ciing chi
mang tinh hinh thuec, thiéu tinh kha thi, chua thuc hién duoc. T6 chirc cong
doan c6 luc, ¢6 noi chua lam tot vai trd cau ndi dé bao dam hai hoa loi ich
cua chu doanh nghiép, lgi ich nguoi lao dong chua chu trong dung murc
viéc boi dudng, gidi thiéu quan chiung wu ta dé xem xét két nap vao Pang.

Hién nay, trudc yéu cAu m&i cua nhiém vu cach mang, nhi€ém vu cua
cac tinh, thanh phé ¢ vung Pong Nam B0, co6 su phat trién ca vé dién rong
va chiu sau, doi hoi phai ting cudng xdy dung TCP trong cic
DNNKVNN.
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Nghi quyét s6 21-NQ/TW, ngay 16-6-2022 ctia Ban chap hanh Trung
wong khoa XIII vé ting cudng cing cd, xdy dung to chic co so dang va
nang cao chét luong doi ngii dang vién trong giai doan méi, di xac dinh
nhiém vu: “Tiép tuc ddy manh xay dung, phat trién to chirc co sé dang
trong khu vuc ngoai nha nudc, nhat 1a trong doanh nghiép (DN) c6 von
dau tu nudc ngoai, doanh nghiép tu nhan (DNTN), don vi sy nghiép ngoai
cong 1ap”. Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 Bo Chinh tri “vé phat
trién kinh té tu nhan” véi quan diém “kinh té tu nhan 1a mot dong luc quan
trong nhat ctia nén kinh té qudc gia, 1a luc lugng tién phong thiic day ting
truong, tao viéc lam, nang cao niang suat lao dong, ning luc canh tranh
quéc gia, cong nghi¢p hod, hién dai hoa, tai cu trac nén kinh té theo
hudéng xanh, tuan hoan, bén viing; cung voi kinh té nha nudc, kinh té tap
thé, kinh té tu nhan giit vai trd nong c6t dé xay dung nén kinh té doc lap,
tu chu, tu luc, tu cuong gén vo1 hoi nhap quéc té sau rong, thuc chét, hiéu
qua, dua dat nude thoat khoi nguy co tut hau, vuon lén phat trién thinh
vuong”. Ban Bi thu khoa XIII di ban hanh Chi thi sé 50-CT/TW, ngay
23/7/2025 “Vé tiép tuc d6i mébi va nang cao chat luong sinh hoat chi bo
trong giai doan méi”. Yéu cau “Mdi cdp uy, t6 chiuc dang va doi ngi
dang vién phai xac dinh sinh hoat chi bd, sinh hoat dang 1a cudc hop quan
trong nhét, thuc hién nghiém tlc ché do sinh hoat dang theo Piéu 18
Pang” dé khic phuc triét dé nhirng han ché trong sinh hoat chi b kéo dai
nhiéu nim qua.

Picu d6 cang doi hoi phai xdy dung, cing ¢, phat huy vai tro cua
cac to chirc dang néi chung va trong DNNKVNN d¢é truc tiép thuc hién su
lanh dao cia Péang, quan ly, gido duc, bdi dudng, rén luyén doi ngii dang
vién va la hat nhan chinh tri & DNNKVNN.

Vi vdy, di sau nghién ctru gép phan lam sang rd thém nhing van dé
co ban vé 1y ludn va thuc tién "Céng tdc xdy dung té chirc ding trong
cdc doanh nghiép ngoai khu vwc nha nwoc ¢ vang Dong Nam B¢ giai

doan hi¢n nay" 1a van dé c6 y nghia 1y luan va thyc tién sau sac.
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2. Muc dich va nhiém vu cua luin an

2.1. Muc dich

Trén co s& lam rd nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé cong tac xay
dung TCP trong cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo, luan an dé xuét
nhitng gidi phdp ting cuong cong tac xay dung TCP trong cac
DNNKVNN ¢ ving DPong Nam Bo dén nam 2030.

2.2. Nhiém vu

- Tong quan cac cong trinh khoa hoc tiéu biéu trong va ngoai nudc
lién quan dén dé tai luan an.

- Khai quat hoa vung Pong Nam B9; dac diém cua cac DNNKVNN,
cac to chuc dang, doan thé va doi ngii dang vién trong cic doanh nghiép
trén dia ban cac tinh, thanh phé ving Pong Nam BS.

- Lam rd nhiing van dé 1y luan va thyc tién; quan niém, tiéu chuan,
tiéu chi vé xay dung TCP trong cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo.

- Khao sat va danh gia dung thyc trang cong tac xay dung TCD trong
cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam B6 tir ndm 2015 dén nam 2025.

- P& xuat phuong hudng va giai phap ning cao chit luong su ldnh
dao cua cic Pang bo ¢ ving Pong Nam Bo doi véi cong tic xdy dung
TCP trong cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo dén nam 2030.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru cia luin an

3.1. Péi twong nghién ciru

Xay dung TCD trong cdc DNNKVNN ¢ vung Dong Nam Bo giai
doan hién nay. Bao gom: cong tac lanh dao ciia Pang bo cip tinh va cap
xa; cong tac xay dyng TCD cua co quan tham muu; hoat dong ctia cong
doan cac DNNKVNN; cong tac quan 1y dang vién tai noi cu tra.

3.2. Pham vi nghién cuu

- Vé khéng gian: Luan an khao sat, nghién ciru cong tac xay dung
TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung Dong Nam BJ.

- Vé thoi gian: Luan an khao sat thuc trang cong tac xay dung TCD
trong cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam B chu yéu tir nim 2015 dén
thang 6 nam 2025.
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Luan an ciing dé cap dén mét sd ndi dung c6 lién quan dén dia
phuong mdi sau sap nhap tinh ¢ vung DNB phuc vu cho cong tac du bao
va dé xuat phuong hudng, giai phap dén nim 2030.

4. Co 56 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ciru ciia ludn 4n

4.1. Co so ly lugn

Luan an dugc nghién ctru trén co s& 1y luan cua chu nghia Mac -
Lénin, tu tudng H6 Chi Minh va quan diém, dudng 16i ciia Pang Cong san
Viét Nam vé xay dung Pang noi chung va vé xay dung TCD noi riéng.

4.2. Co sé thuee tién

Luan an dugc nghién ctru trén co s¢ thuc trang xay dung TCD
trong cic DNNKVNN & viing Pong Nam Bo tir nim 2015 dén thang 6
nam 2025.

4.3. Phwong phap nghién ciru

Luan an duoc nghién ctru bang phuong phap luan caa cha nghia duy
vat bién chung va chu nghia duy vat lich su. Déng tho1t, luan an st dung
tong hop cac phuong phap chuyén nganh va lién nganh, nhu: phén tich,
tong hop, lich st, 16gic, tong két thuc tién, phong van chuyén gia, thong
ké, nghién ctru ddi chiéu. ..

- Phurong phdp phan tich - tong hop: Phuong phap ndy dugc tac gia
luan an st dung & tAt ca céc chuong, muc dé thuc hién muc dich va yéu
cAu nhiém vu cta dé tai. Ludn an phan tich, du bao cac yéu td tac dong dén
cong tac xdy dung TCD trong cac DNNKVNN & ving Pong Nam Bo dén
thang 6 ndm 2025 va tdm nhin 2030.

- Phuwong phdp SWOT: Thong qua du bao dé khai quat cac co hoi -
thach thic va diém manh - yéu thong qua ma trdin SWOT (Strengths-
Weaknesses- Opportunities - Threats) dé danh gia thuc trang va dé xuat
giai phap nham thyc hién t6t hon nita cong tic xay dung TCP trong céc
DNNKVNN ¢ vung Dong Nam BJ.

- Phwong phdp quy nap dugc luan an st dung chil yéu trong viée
dua ra nhan dinh, phan tich, danh gia khai quat lai b@fmg cac két luan cua
tirng Chuong va két luan chung cua Dé tai.
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- Phwong phdp thong ké ciing duogc tac gia luan an st dung dé tap
hop, xur 1i cac tai liéu, s6 liéu...dé phuc vu cho viéc nghién ctru DPé tai,
nhat 1a cho chuong 3, danh gia ding thyc trang cong tac xay dung TCD
trong cac DNNKVNN ¢ vung Dong Nam BJ.

- Nghién ciru doi chiéu, so sanh (Cross methodology):

Phuong phap nay duoc st dung & tat ca cac chwong, muc cia luan
an dé d6i chiéu, danh gia giira cac giai doan khac nhau, hay gitta cac tinh,
thanh ph6 ving DPNB véi nhau hodc véi mot s ving khéac trén lanh thd
Viét Nam, dé d6i chiéu v6i cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN
vung Dong Nam BJ.

- Phuwong phdp lich sir duge st dung trong ludn an dé lam rd qua
trinh hinh thanh va phat trién cua Iy luan vé cong tac xay dung TCD trong
cac DNNKVNN noi chung. Py 1a su phat trién nhan thirc cia Pang vé vi
thé cia DNNKVNN, tir chd danh gia thép, tham chi coi nhe dén viéc chinh
thirc thira nhan va khfmg dinh “kinh té tu nhan 13 mot dong lyc quan trong
nhat cua nén kinh té qudc gia” theo Nghi quyét s6 68-NQ/TW, ngay
4/5/2025 cta BO Chinh tri vé phat trién kinh té tu nhan.

- Phwong phdp chitng minh duoc st dung dé chting minh cac luan
diém vé 1y luan tai Chuong 1, cac danh gid, binh luan vé thuc trang cong
tac xdy dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo va mot s6
ndi dung can kh'fmg dinh tai Chuong 3 cta luan an.

- Phwong phdp tong két thuc tién : Pay 1a phuong phap nghién ctru
dic trung, goc do tiép can dic trung cua nganh X4y dung dang va Chinh
quyén nha nudc. Luan an tong két thuc tién cong tac xay dung TCD
trong cac DNNKVNN ¢ ving Dong Nam B chu yéu qua khai thac céc
van ban bdo cao thuong nién cua cac dang bd céac tinh, thanh vung Dong
Nam B tir ndm 2015- 6/2025, ké ca bao céo ciia Trung wong vé hoat
dong xay dung TCD trong cac DNNKVNN trong ca nudc.

- Phwrong phdp phong vin chuyén gia: Phuong phap ndy rat quan
trong trong nghién ctru 1y luan nganh Xay dung dang va Chinh quyén nha

nudc vi nhiéu nha ldnh dao duong chirc hay dd nghi huu c6 rat nhiéu kinh
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nghi¢m trong lanh dao, chi dao va truc tiép thuc hién nhiém vu xay dung
TCP trong cac DNNKVNN. Viéc xin ¥ kién chuyén gia co thé tién hanh
theo cac hinh thitrc nhur phong vén truc tiép va to chie hoi thao.

5. Péng gop méi vé khoa hoc ciia luin 4n

- Trén co s& hé thong 1y ludn vé xay dung TCD trong cac DNNKVN,
Ludn an dénh gia toan dién vé wu, khuyét diém xay dung TCD trong
DNNKVNN ¢ vung Bong Nam B9, phan tich nguyén nhan va rat ra nhiing
kinh nghiém.

- Ludn 4n dé xuét hé thong giai phap ting cudng cong tac xay dung
TCD trong DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B9, trong d6 c6 2 gidi phap
mang tinh d6t pha: thir nhdt, ting cudng phdi hop véi cac don vi, to chirc
trong va ngoai DN, nhét 13 cac co s6 giao duc dai hoc, cac truong, trung tdm
day nghé trong cong tac phat trién dang vién méi; thit hai, tiép tuc hoan thién
thé ché, d6i mai can ban phuong thirc hoat dong cia TCP trong DNNKVNN
theo huong thiét thuc, hi€u qua, phu hop vé1 hoat dong cia DN.

6. Y nghia 1y luin va thue tién ciia luin 4n

6.1. Y nghia Iy luin

Két qua nghién ctru ctia luan an gép phan 1am sang rd hon tiéu chuan,
tieu chi xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung BDong Nam BJ.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién ctru cta ludn an c6 thé 1am tai liéu tham khao cho cac
t6 chirc dang trong Pang bo Khéi cac Co quan va DN tinh, cac dang bo x4,
phuong trong qua trinh xay dung TCD trong loai hinh DNNKVNN.

Ngoai ra, luan an c6 thé 13 tai liéu tham khao trong qua trinh nghién
ctru, giang day va hoc tap mon xay dung Bang & Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh, trudng chinh tri cdp tinh va cac trung tAm chinh tri trén
dia ban cac tinh, thanh ¢ vung Pong Nam BJ.

7. Két cAu ciia luén an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu
luc, luan an gom 04 chuong, 09 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CU'U CO LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC CO
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

Ludn 4n di tong quan cac nhom cong trinh nghién ciru cua tic gia
nudc ngodi ¢b lién quan: cac cong trinh nghién ctru vé cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc; nhitng céng trinh nghién cru vé cong tac xay
dung t6 chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc nhu: céng
trinh nghién ctru vé cong tac dang vién; céng trinh nghién ctru vé xay dung
t6 chirc co s¢ dang trong cac doanh nghiép ngoai nha nudc. Cac cong trinh
nghién ctru d4 goi md nhiéu van dé cho nghién ctru vé cong tac xay dung
t6 chirc dang trong DNNKVNN ¢ ving Pong Nam B giai doan hién nay.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOC CO
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

Lu4n 4n di tong quan cic nhom cong trinh nghién ctru & trong nudc
c6 lién quan: cac cong trinh nghién ctru vé cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude, cong trinh nghién ctiru vé cong tac xdy dung to chirc dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc nhu: céng trinh nghién ctru vé
cong tac dang vién, cong trinh nghién ctru vé xay dung to chirc dang trong
cac doanh nghi¢p ngoai khu vyc nha nudc. Cac nhém cong trinh nghién
ctru dudi dang dé tai khoa hoc, sach chuyén khdo, tham khao, luan an tién
si, bai bao khoa hoc lién quan dén @& tai luan 4n da da go1 mo nhiéu van dé
cho viéc nghién ciru vé cong tic xdy dung to chic dang trong céc

DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B giai doan hién nay.
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1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG
TRINH KHOA HQC CO LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN
AN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién ciru ciia cic cong trinh khoa hoc
c6 lién quan dén deé tai luin an

Véi nhiéu gbc do tiép can trén nhiéu linh vuc, doi tuong, pham vi
nghién ctru khac nhau, cac cong trinh da lam ndi bat:

Thir nhdt, Cac cong trinh trong va ngoai nudc déu khang dinh vi tri,
vai trd quan trong ctia cong tac xay dung TCD, co cach tiép can khac nhau
nhing van dé 1y luan vé TCCSD néi chung va TCCSP trong DNNKVNN.

Thit hai, cac cong trinh khoa hoc da néu va phan tich kha toan di¢n
vé thuc trang xdy dung TCP trong cac DNNKVNN: tir quan diém, chu
truong, muc tiéu, phuong huéng dén ké hoach thanh 1ap TCPD trong
DNNKVNN

Thir ba, cac cong trinh da phan anh ca nhitng uu khuyét diém trong
viéc nang cao chat lugng hoat dong cia cac to chiic co so dang

Thit tur, cic cong trinh nghién ctru da phan anh vai trd cia cac to
chuc cong doan, doan thanh nién trong xdy dung Pang nhung con mo
nhat, hiéu qua tip hop quan ching con thap

Thir ndm, cac cong trinh nghién ctru da dé cap dén két qua phat trién
dang vién tir chtt DN vao Pang nhung con it va chua dong déu

Toém lai, Tac gia ctia luan an nay s& ké thira, tiép thu va s& nghién
ctru, chon loc nhimg giai phap thiét thyc, phu hop véi dic thu cua céac
TCD trong DNNKVNN ¢ vung Dong Nam Bo.

1.3.2. Nhirng van dé luin 4n can tiép tuc nghién ciru

Nhitng van dé tac gia s& di sau nhién ctru bao gdm: Thit nhdt, luan
an lam rd nhiing van dé 1y luan va thuc tién vé cong tac xay dung TCPH
trong cac DNNKVNN & vung Pong Nam Bo giai doan hién nay; thir hai,

luan 4n tiép tuc di sdu phan tich kinh nghiém trong cong tic xay dung
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TCD trong cdc DNNKVNN ¢ vung Pong Nam BQ; thir ba, luan an dy
béo tinh hinh cong tic xay dung TCP trong cac DNNKVNN trong bdi
canh hién nay.
Tiéu két chwong 1

Trong chuong 1, tac gia dd tom tit tong quan cac cong trinh nghién
clru clia cAc tac gia trong va ngoai nudc vé tinh hinh phat trién cia
DNNKVNN, cong tac phat trién dang vién, cac TCP trong DNNKVNN
v6i nhitng két qua tich cuc. Tac gia luan an sé tiép thu, ké thira nhitng két
qua trén va di sau nghién ctu cong tdc xdy dung TCD trong céc
DNNKVNN ¢ vung Pong Nam Bo: lam rd nhiing van dé 1y luan va thyuc
tién vé cong tac xdy dung TCP trong cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam
B¢ giai doan hién nay; phan tich kinh nghiém trong cong tac xdy dung
TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B va du bdo tinh hinh
cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN trong b6i canh hién nay.

Chuong 2
CONG TAC XAY DUNG TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O VUNG PONG NAM BQ
-NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. VUNG PONG NAM BQ, CAC DOANH NGHIEP, TO CHUC
PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA
NUOC VA XAY DUNG TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O VUNG PONG NAM BO

2.1.1. Pic diém viang Pong Nam Bo co tac dong dén xiy dung to
chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc

- Trudc day, theo Quyét dinh sé: 370/QD-TTg, ngay 04/5/2024, chi rd:
Ving Pong Nam Bo gom 01 thanh pho va 05 tinh: Thanh phé H6 Chi Minh,
Ba Ria - Viing Tau, Pong Nai, Binh Duong, Binh Phudc va Tay Ninh.
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- Nghi quyét s6 60-NQ/TW ngay 12/4/2025 ctia Ban Chip hanh
Trung wong Pang khoa XIII d3 huéng dan t6 chic lai don vi hanh chinh
cap tinh, thanh trong ca nudc; Quyét dinh s6 759/QD-TTg, ngay 14/4/
2025 ctia Thu Tudng Chinh phil vé viéc phé duyét Dé an sap xép, to chic
lai don vi hanh chinh (cac tinh, thanh phd); Nghi quyét sb
202/2025/QH15, ngay 12/6/2025 ciia Qubc Hoi vé viéc sip xép don vi
hanh chinh cip tinh, theo d6 tai Hoi nghi cia Hoi dong diéu phdi ving
Pong Nam Bo Thu tudng Chinh phu ban hanh Théng bao két luan sb
417/TB-VPCP, ngay 12/8/2025, hop nhat tinh Ba Rja - Viing Tau, tinh
Binh Duong va Thanh phé H6 Chi Minh, lay tén 1a Thanh phd H6 Chi
Minh; hop nhat tinh Pong Nai va tinh Binh Phudc, 1ay tén la tinh Pong
Nai; hop nhét tinh Tay Ninh véi tinh Long An, lay tén 1a tinh TAy Ninh.
Vung Pong Nam B0 tur 6 tinh, thanh sau sdp nhap tinh con lai 3 tinh, thanh
14 Thanh phé H6 Chi Minh, Pong Nai va Tay Ninh.

- Theo Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ngay 12/6/2025 cua Qudc hoi
vé viéc sap xép don vi hanh chinh cip tinh Ving DNB cé dién tich
28.046,21 km2, chiém 8,46% tong dién tich Viét Nam, dan s6 21.747.578
tri¢u nguoi, chiém 21,47% téng dan s ca nudc, trong d6 c6 hon 15 tri€u
nguoi & khu vuc do thi, ty 1€ do thi hoa hon 67%, cao nhat trong cac vung
kinh té - x3 hdi va cao hon nhiéu ty 1¢ d6 thi héa binh quan chung cua ca
nudc trong nam 2025. Pong Nam Bo 1a ving c¢6 dan sd dong dan thar 2
(21,75 triéu nguoi), xép sau Pong bang song Hong (23,73 triéu ngudi) va
Béc Trung Bo va Duyén hai mién Trung (20,87 triéu nguoi).

- Ving Pong Nam Bo ¢6 vi tri quan trong vé chinh tri, kinh té, vin
hoa, x3 hoi, qudc phong, an ninh va doi ngoai cia ca nudc; c6 dong gop rat
16n cho tong thu ngan sach Nha nudc va co chiéu hudng ting dan. Pang
cha y, TP. H6 Chi Minh chiém hon 55% téng thu ngan sach ctia ving.

- V6i didc diém vi thé cua vung DNB, dac biét 1a su phat trién manh mé

cua nganh cong nghi€p, dich vu, ) lugng DNNKVNN tdng nhanh, cong
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nhan va nguoi lao dong ciing ting rat nhanh, tao diéu kién phat trién kinh té -
x3 hoi nang dong nhung cling tao stic ép vé méi truong, co sé ha tang, dich
vu x3 hoi, van dé xa hoi phirc tap khac ma Pang bd cac tinh, thanh phd trong
vung phai quan tam giai quyét. Piéu d6 ciing doi hoi khéng chi sy bao phu
ctia hé thdng TCP trong cac co s¢ xa hoi trong d6 c6 DNNKVNN ma con 13
yéu cau vé su truong thanh, 10n manh cta doi ngii dang vién va xay dung doi
ngil giai cAp cong nhan, ngudi lao dong va ca chu doanh nghiép cé trach
nhiém. Pung nhu tdm nhin va chu trwong phat trién Pang “theo phuong
cham & dau c6 dan thi ¢ do cé dang vién.

2.1.2. Cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc & vang Dong
Nam B¢ - Khai niém, phan loai, vai tro, thuc trang

2.1.2.1. Khdi niém duoc xac dinh tai Diéu 4, Khoan 10 caa Luat DN
s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 ctia Qudc hoi.

2.1.2.2. Phdn logi cac doanh nghiép ngoai khu vwc nha nwdc:

DNNKVNN gom cac DN sau cau thanh: DNTN, c¢ong ty trach nhiém hitu
han, cong ty cd phan, cong ty hop doanh va DN thanh 1ap theo Luat Hop
tac xa.

2.1.2.3. Vai tro cua cac doanh nghiép ngoai khu vwc nha nwoc

Thir nhat, sy phat triéen cac DNNKVNN di khoi ddy va phét huy tiém
nang cta phan 16n dan cu tham gia vao cong cudc xdy dung dat nudc, day
manh tdng truong kinh té&; Thir hai, su 16n manh ciia cic DNNKVNN da
thuc day chuyén dich co céu thanh phan kinh té, ting kim ngach xuat
khau, tang cau thi truong nodi dia, thac déy canh tranh trong nén KTTT;
Thit ba, sy phat trién ngdy cang ting cic DNNKVNN di tao thém cong in
viéc 1am, gop phan lam giam ty 1¢ that nghiép, gop phan giai quyét cac van
dé xa hoi; Thir twr, su phat trién cac DNNKVNN d4 hinh thanh doi ngii
doanh nhan Viét Nam - luc luong xung kich trong cong cudc phat trién

kinh té cua dat nudc.
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2.1.2.4. Dic diém doanh nghiép ngodi khu vwe nha nwéc ¢ ving

Dong Nam B¢ hién nay

Thir nhat, DNNKVNN 6 ving DNB phat trién rat nhanh vé sb luong;
Thir hai, su phat trién toan dién, manh mé vé co ciu cac loai hinh doanh
nghi€p; Thiwr ba, huy dong nguén von 16n trong nhan dan; Thuw twr, tao thém
nhiéu viéc 1am cho ngudi lao dong cho Ving DNB va ca nudc.

2.1.3. To chirc ding trong cac doanh nghiép ngoai khu vwe nha
nuwéc vung Pong Nam B - Quan niém, chirc ning, nhiém vu, vai tro
va dic diém

2.1.3.1. Quan niém

T6 chire dang trong cdc DNNKVNN viing Péng Nam BJ” 1a céc t6
chtic co s¢ dang (chi bo, dang bo co s tryc thude cap uy cap xa hodc cap
uy cap trén thudc dang bo tinh, thanh phd ving Dong Nam B9), trong d6
cO cac chi bo truc thudc dang uy; dang uy bo phan truc thudc dang bo co
s& hodc chi b thudoc dang uy bo phan trong cdc DNNKVNN dugc thanh
1ap va hoat dong theo quy dinh cua Dang.

2.1.3.2. Vé chikc néng, nhigm vu ciia t6 chivc ding trong cdc doanh
nghiép ngoai khu vwc nha nwoc vang Dong Nam Bo

Can ctr Quy dinh sd 170-QD/TW, Quy dinh s6 171-QD/TW ngay 07
thang 3 nam 2013; Quy dinh s6 47/QD-TW, ngay 20/12/2021 cta Ban Bi
thu quy dinh chirc nang, nhiém vy cua TCD trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc

2.1.3.3. Vai tro ciia té chirc ding trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nwoc vang Dong Nam Bo

TCP trong cic DNNKVNN & ving Pong Nam Bo: Thir nhat, bao
dam vai tro hat nhan chinh tri; Thir hai, c6 vai tro thac déy viéc xay dung
giai cap cong nhan khong ngimg 16n manh ca vé sd lugng va chét luong;
Thir ba, gilt vai tro tuyén truyén ngudi chit DN va ngudi lao dong chap

hanh tbt chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha
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nude, thuc hién tot nhiém vy san xuét, kinh doanh phat trién DN; Thu tu,
TCP 1a hat nhan lanh dao cong doan, doan thanh nién tham gia bao vé quyén
va loi ich hgp phép chinh dang ctia cong nhan; Thir ndm, vai trd quan trong
d6i voi ca hai phia: doanh nghiép va ngudi lao dong trong doanh nghiép.

2.1.3.4. Pic diém ciia to chirc ding trong doanh nghiép ngodi khu
vure nha nwoc

Thir nhdt, mot sé6 TCD trong cac DN nha nude, sau mot thoi gian cd
phan héa khong con 1a DN nha nudc chuyén doi thanh cong ty cd phan;
Thur hai, da dang vé mo hinh hoat dong; Thir ba, phan b rat da dang, trén
nhiéu linh vuc co tinh dac thu trong ting loai hinh DN; trinh d§ hoc van,
chuyén mon, nghiép vu, 1y ludn chinh tri cling rat chénh 1éch; Thir tu, dai
da s6 doi ngii can bo quan 1y 1a lyc lwong ndng cbt trong su phat trién cua
DN; Thir nam, hoat dong trong diéu kién con gap nhiéu kho khan.

2.1.4. Xay dung to chirc dang trong cic doanh nghiép ngoai khu
vuc Nha nuéc & vuing PDong Nam B - Quan niém, noi dung, phwong
thirc, vai tro

2.1.4.1. Quan niém xdy dung to chirc ding trong cdc doanh nghiép
ngoai khu vuwc Nha nwoc vang Dong Nam Bo

2.1.4.2. Nji dung xdy dung t6 chivc ding trong cdic doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nwoc o vang Dong Nam By

Chi thi s6 33-CT/TW ngay 18/3/2019 ctia Ban Bi thu vé ting cudng
xay dung TCD trong cac don vi KTTN xé&c dinh kha rd ndi dung co ban
xay dung TCD trong caic DNNKVNN la tap trung lanh dao, chi dao cing
cd, nang cao chat lugng hoat dong cua cac TCP; tich cuc xay dung, phat
triéen TCP, dang vién trong cac don vi KTTN

2.1.4.3. Phwong thirc xdy dung té6 chirc ding trong cdc doanh
nghiép ngoai khu vwc Nha nuoc o vang Dong Nam B¢

Thir nhdt, thong qua quy ché hoat dong; Thir hai, thong qua cong tac

tuyén truyén, van dong; Thir ba, théng qua cong tac to chirc, can bo; Thir
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fir, thong qua cong tac kiém tra, giam sat; Thir nam, thong qua phdi hop
cac ngudn luc trong x3 hoi.

2.1.4.4. Vai tro xdy dung t6 chirc ding trong cdc doanh nghiép
ngoai khu vuwc Nha nwoc 6 vang Dong Nam Bo

Thir nhat, TCD trong cac DNNKVNN la noi thyc hién nhi¢ém vu phat
trién dang vién; Thir hai, ddm bao su lanh dao thuc thi ding dén duong 161
cua Dang, phap luat cia Nha nudc tat DNNKVNN; Thir ba, 1anh dao c6
hi¢u qua dbi vé&i cac to churc chinh tri - x3 hoi trong DNNKVNN; Thuw tu,
dam bdo su lanh dao cua Pang trong cac linh vuc cua doi séng xa hoi, tao
dung hinh anh t6t dep cua Péng.

2.2. CONG TAC XAY DUNG TO CHUC PANG TRONG CAC
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O VUNG PONG
NAM BO - QUAN NIEM, NOI DUNG, PAC PIEM, VAI TRO

2.2.1. Quan niém vé cong tac xay dung to chirc dang trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuee Nha nwée ¢ ving Pong Nam B¢ giai doan hién nay

2.2.1.1.Quan niém vé cong tic

2.2.1.2. Quan ni¢m vé céng tic xdy dwng to chirc ding trong cdc
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwoc

2.2.2. Noi dung cong tiac xay dung to chirc dang trong cic doanh
nghiép ngoai khu vwee Nha nwéc ving Pong Nam B

Mot la, quan triét cac quan diém cta Dang, phap luat cia Nha nudc,
xay dung nghi quyét vé xdy dung TCP trong cic DNNKVNN ¢ ving
Pong Nam Bo; Hai la, tuyén truyén, van dong thanh 1ap cac TCD trong cic
DNNKVNN; Ba la, xdy dung va to chtc thuc hién ké hoach, dé an,
chuong trinh céng tic cua cap uy vé xdy dung TCP trong céc
DNNKVNN; Bon la, xay dung t6 chirc, bd tri can b, cac ngué)n luc dé thuc
hién ké hoach, dé 4n, chuong trinh cong tac ctia cap uy vé xay dung TCD trong
cac DNNKVNN; Nam la, phoi hop gifta cac co quan ¢6 chtrc ning, nhiém
vu, thAm quyén vé xay dung TCD trong cac DNNKVNN; Sdu /4, cling cb,
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nang cao chat lugng cac TCD trong cac DNNKVNN; Bay ld, kiém tra, so
két, tong két cong tac xdy dung TCD trong cac DNNKVNN,
2.2.3. Pic diém cong tac xdy dung t6 chirc dang trong cic doanh
nghiép ngoai khu vuc Nha nwéc vung Pong Nam B

Cong tac xay dung TCD ¢ cac DNNKVNN c¢6 dic diém chi yéu: Thir
nhat, thanh 1ap méi nén gip rat nhiéu kho khan; Thir hai, da dang va phan
tan vé& quy md, loai hinh nén t6 chirc va hoat dong ctia TCP ciing rat khac
nhau; Thw ba, o1 ngli dang vién co trinh do hoc van, chuyén mon, nghiép
vu, ly luan chinh tri cling ¢6 chénh 1¢ch; Thur fur, tinh hinh thé gidi va trong
nudc anh huong khong nho dén chat lugng hoat dong cua TCD.

2.2.4. Vai tro cong tac xay dung t6 chirc dang viung Pong Nam B

Thir nhdt, gbp phan ting cuong su lanh dao ciia Pang ddi véi cac
DNNKVNN; Thir hai, gbp ph??m lam cho DN phat trién on dinh moi mat;
Thir ba, nang cao chét luong hoat dong va vi thé vai trd cua cac to chirc
chinh ti - x4 hoi trong DN; Thit fir, gop phan xay dung nén tang ctia Pang.

Tiéu két chwong 2

Ving Pong Nam Bo 1a ving kinh té phat trién ning dong, c6 toc do
tang trudng kinh té cao, bén vimng, di dau trong sy nghiép CNH, HDH dat
nuéc, 13 dau tau phat trién kinh té cta ca nuéc. DNNKVNN doéng vai tro
quan trong dbi v6i sy phat trién nén kinh té nhu Nghi quyét s6 68-NQ/TW
ngay 4/5/2025 ctia B4 Chinh tri vé phat trién KTTN. Piéu d6 cang khang
dinh yéu cau can thiét vé& xdy dung TCD trong cac DNNKVNN ximg tam
v6i yéu cau mai.

Trén co s lam 10 cac loai hinh DNNKVNN theo quy dinh cua phap
luat, phan tich tinh hinh, vi thé ctia chc DNNKVNN, TCD vung Dong
Nam B¢ va khai niém, ndi dung, vai tro cua xay dung TCD, tac gia luan an
di sau phan tich nhitng van dé 1y luan vé cong tac xay dung TCD trong cic
DNNKVNN ¢ vung Pong Nam Bo. Theo d6, luan an da néu khai niém va
phan tich 7 nd1 dung cong tac xay dung TCD trong DNNKVNN & vung
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Pong Nam Bo; phan tich duoc 4 dic diém cua cong tac xdy dung TCP &
ving Dong Nam B dé van dung sang tao, phtl hop véi dia phuong minh;
phan tich vai tro cuia cong tic xay dung TCD trong cac DNNKVNN &
ving Pong Nam Bo dé nang cao nhan thirc va ¥ thire ciia cac TCP, dang
vién, cong nhan, nguoi lao dong va chu DN trong cong tac xay dung TCD
trong cac DNNKVNN ¢ dia phuong. Pac biét, voi 7 ndi dung cua cong tac
xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B¢ s€ 1a can c
1y ludn quan trong cho danh gia thyc trang cong tac xay dung TCD trong
cac DNNKVNN ¢ vung Pong Nam B trong Chuong 3.

Chuong 3
CONG TAC XAY DUNG TO CHUC PANG TRONG CAC
DOANH NGHEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC VUNG PONG NAM
BQ - THU'C TRANG, NGUYEN NHAN VA NHUNG KINH NGHIEM

3.1. THU'C TRANG CONG TAC XAY DUNG TO CHUC PANG
TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O
VUNG PONG NAM BQ

3.1.1. Uu diém

Thir nhat, Viéc quan triét cac quan diém cua Pang, phap luat cua
Nha nudc, xay dung nghi quyét vé xay dung TCD trong cac DNNKVNN.

Thir hai, Cong tac tuyén truyén, van dong thanh 1ap cac TCD trong
cac DNNKVNN.

Thur ba, Viéc xay dung va td chirc thuc hién ké hoach, dé an, chuong
trinh coéng tac cua cip uy vé xdy dung TCD trong cac DNNKVNN.

Thw tw, Viéc xay dung td chirc, bo tri can bo, céc nguén luc dé thuc
hién ké hoach, dé an, chuong trinh cong tac cia cap uy vé xdy dung TCD

trong cac DNNKVNN.
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Thir nam, Cong tac phdi hop gitta cac co quan c6 chirc ning, nhiém
vu, thim quyén vé xay dung TCP trong cac DNNKVNN.

Thir sdu, Cong tac cing cd, nang cao chat luong cac TCD trong cac
DNNKVNN.

Thir bay, Cong tac kiém tra, so két, tong két cong tac xay dung TCD
trong cac DNNKVNN.

3.1.2. Khuyét diém

Thir nhat, Cong tac tuyén truyén, van dong cha DNNKVNN, nguoi
lao dong & vung Pong Nam B0 trong viéc thanh 1ap TCD, doan thé & mot
s6 noi chua dat két qua cao;

Thit hai, Mot s6 TCD trong DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo chua
lya chon dugc hinh thirc thich hop tuyén truyén, van dong dé cac chu DN,
cac thanh vién hoi dong quan tri DN nim duoc quan diém, chi truong clia
Pang, chinh sach, phap luat Nha nudc, nhat 1a chu truong cua Pang vé
phat trién TCD, doan thé trong DNNKVNN, gitp ho hiéu dung vai tro,
chtrc nang nhiém vu cua TCD trong DN; théy duoc muc dich, loi ich cua
viéc thanh lap TCD, cac doan thé trong DN.

Thir ba, van con mot s6 cip Uy cap trén chua quan tim ddng mic
cong tac xay dung TCD, doan thé chinh trj- xa hoi trong cac don vi KTTN,
con giao khoan cho ban chi dao va to chuyén trach, to cong téc.

Thir tr, mot s6 TCD trong DNNKVNN & Ving Pong Nam Bo, doi
lac cong tac quy hoach doi ngii cip ty chua thuc hién tbt, thuong gan dén
cac ky dai hoi méi xay dung dé an nhén su, nén thyuc té d6i ngii cip Gy méi
bd sung thiéu sy ddo tao, bdi dudng, chit luong chua dap ung ngay duoc
yéu cAu nhiém vu.

Thir nam, mo6 hinh hé théng Dang, doan thé cac khu cong nghiép,
khu ché xuét chua hoan chinh

Thir sau, Nhiéu cap iy dang trong cdac DN chua phat huy vai tro 1anh
dao, chua thuc hién tt chirc nang, nhi€ém vy, con ling tung trong 1anh dao

thuc hién nhiém vu san xuat, kinh doanh.
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Thir bay, cong tac kiém tra, giam sat, ky luat Pang cling boc 16 mot
s6 tn tai, han ché nhét dinh

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhén ciia nhirng két qua dat dwoc

Trong nhitng nim qua, chat luong cta cac TCD trong DNNKVNN ¢
ving Pong Nam B khong ngimg duoc nang cao trén nhiéu mat. Piéu d6
d3 khang dinh chu truong, nhitng dinh huéng dung dan ctia Pang, Tinh uy,
Thanh ty trong viéc quan tdm phat trién TCD trong DNNKVNN

3.2.2. Nguyén nhén cia khuyét diém

Thir nhat, mot s6 quy ché, quy dinh cta Pang, Phap luat cia Nha
nudc chua that sy tao diéu kién thuan loi, chua c6 nhiéu khuyén khich dé
thanh 1ap TCD trong cac DNNKVNN.

Thir hai, mot sb cap uy dia phuwong chua nhan thic diy du vé cong
tac xay dung TCD, doan thé chinh tri - xa hoi trong cac don vi KTTN Ila
nhiém vu quan trong, thuong xuyén.

Thur ba, vai tro cua TCD, dang vién trong DN chua dugc phat huy
day d va nhan thirc ctia ban than mdi cong nhan vé dng co chinh tri cling
chua cao.

Thuw tur, su ung ho, déng tinh cia mot s6 chu DN chua cao.

Thir ndm, kho khan trong san xuat kinh doanh cta nhiéu doanh DN

3.2.3. Mt s6 kinh nghiém

Thir nhdt, quan triét sau sic cac quan diém cta Dang vé thanh lap
TCP trong DNNKVNN phai di doi véi cing ¢, nang cao chat luong cta
TCD; Thir hai, vé tuyén truyén, van dong, nang cao nhan thirc: trong cip
ly, chi, dang bo va toan thé dang vién vé cong tac xdy dung TCD trong
DNNKVNN ving DPong Nam Bo; Thir ba, xdy dung chuong trinh, ké
hoach va thuc hién nghiém tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN; Thuwr
fur, phai phat huy vai tro ctia d6i ngii can b, nhat 13 nguoi dimg dau cap uy

trong cong tac xay dung Pang trong cac DNNKVNN; Thir nam, trong lanh
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dao, chi dao va to chirc thuc hién phai c6 quyét tim chinh tri cao, nd luc
16n, hanh dong quyét liét, cach 1am bai ban, dan chi, d6i moi sang tao,
chéng bao thu, tri tré.
Tiéu két chwong 3

Thuyc tién cong tac xay dung TCD trong cic DNNKVNN & ving
bong Nam B da thuc hién tdt viéc quan tri¢t cac quan diém, chu truong
cua Pang, phap luat cia Nha nudc; xay dung ké hoach, va to chirc thuc
hién co6 hi¢u qua.

Thuc trang cong tac xay dung dang trong DNNKVNN vung Dong
Nam B9, bén canh nhitng vu diém cling co nhiéu kho khan va han ché nhat
dinh. Tt do, tac gid luan an da néu va phan tich 5 nguyén nhan cia wu
diém, khuyét diém va rat ra nhitng kinh nghiém budc dau trong cong tac
xay dung TCD trong DNNKVNN ¢ vung Pong Nam Bo

Chuong 4
DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG,
GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC XAY DUNG TO CHUC
PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC
O VUNG PONG NAM BOQ TRONG THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG
HUONG XAY DUNG TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O VUNG PONG NAM BO
TRONG THOI GIAN TOI

4.1.1. Dv bao nhirng yéu td tac dong dén xiy dung té chirc dang
trong cac doanh nghi€p ngoai khu vwre nha nudéc trong thoi gian toi

Thit nhadt, dw bdo tinh hinh thé gidi va trong nudc dan xen ca thuin
lo1, thot co va kho khan, thach thire 16n
Thit hai, du bao nhitng yéu t6 trén thé gidi tac dong dén xay dung to chirc

dang trong cac doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc trong thot gian téi
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Thit ba, dy béo nhiing yéu t6 trong nudc tac dong dén xay dung TCD
trong cic DNNKVNN trong thoi gian t61

4.1.2. Phwong huéng cong tic xay dung to chirc ding trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwédc ¢ ving Pong Nam B0
dén nim 2030

Thir nhat, tiép tuc quan triét, trién khai thuc hién nghiém tac Chi thi
s6 07-CT/TW ngay 23/11/1996 cua Bo Chinh tri (khoa VIII); Két luan 80-
KL/TW ngay 29/7/2010 ctua Ban Bi thu (khod X) vé tiép tuc ddy manh
thuc hién Chi thi s6 07-CT/TW cta B Chinh trj trong tinh hinh méi; Chi
thi s0 33-CT/TW, ngay 18/ 3-2019 cua Ban Bi thu vé ting cuong xay
dung TCD trong cic don vi KTTN va van kién Pai hoi dai biéu bang bd
cac tinh, thanh vung Pong Nam B9, nhiém ky 2020 - 2025.

Thir hai, ting cuong tao ngudn két nap dang vién, xay dung TCD ¢
cac khu coéng nghiép, khu kinh té, cum cong nghiép nham ting cudng su
lanh dao ctia Pang & cac khu cong nghiép, khu kinh té, cum cong nghiép,
g6p phan nang cao hiéu qua kinh té va su phat trién bén virng cta cac DN.

Thir ba, tao su thong nhat vé mo hinh TCD, ting budc phu hop voi
md hinh t6 chirc va hoat dong cua cac khu cong nghi¢p, khu ché xuét, khu
kinh té, cum cong nghiép. Viéc xay dung mé hinh TCP trong cac khu
cong nghiép, khu kinh té, cum cong nghiép theo quy dinh Piéu 1¢ Pang,
pht hop voi tinh hinh thue té, gop phan nang cao ning lyc ldnh dao va sirc
chién dau cia cac TCP cac khu cong nghi¢p, khu kinh té, cum cong
nghiép va DN.

Thit tw, cht trong cong tac xay dung, chinh dén Pang, nang cao ning
luc 1anh dao, strc chién d4u cta cac TCP, phat huy vai trd, nng cao vi thé
ctia TCD trong DN. Xay dung, phat trién, ciing ¢ cac TCD, 1am tt cong
tac phat trién dang vién va cac doan thé nhan dan.

Thir nam, tiép tuc d61 moi manh mé& phuong thirc hoat dong ctia TCH
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trong DN, tao sy théng nhat, dong thuan trong DN; hudng vao viéc nang
cao chat luong san xuét kinh doanh cta DN, nang cao loi nhuan cho chu
DN va dam bdo loi ich hai hoa v&i cong nhan, nguoi lao dong, xay dung
van hod DN, phat trién bén viing.

Thir sdu, nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat, ky
luat dang theo cac quy dinh cua Pang, nhat 1a Quy dinh s6 296-QB/TW,
ngay 30/5/2025 cua Ban Chap hanh Trung wong vé cong tac kiém tra,
giam sat va ky luat caa Pang (da tich hop, thay thé nhiéu vin ban cia
Dang vé cong tac kiém tra dang trudc day).

Thiwr bay, céac cép uy, TCB, chinh quyén, ban chi dao cac cép, cac s0,
ban, nganh phai thuong xuyén lanh dao, chi dao, tuyén truyén sau sat,
quyét liét, phéi hop déng b0, chat ché, su vao cudc tuyén truyén, huong
dan, gitip d& cta ca hé théng chinh tri tir cAp tinh dén co s¢ 1a nhan té
quyét dinh dé xay dyng TCD trong cic DNNKVNN dat hiéu qua.

Thir tam, ting cudng cdng tac quan 1y nha nudc vé DN; tap trung
nghién ctru bo sung, cu thé hoa céac co ché, chinh sach vao diéu kién dic
thu cua tinh, khuyén khich cac DN thudc cac thanh phén kinh té trén dia
ban phat trién nhanh, bén viing.

4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG CONG
TAC XAY DUNG TO CHUC DPANG TRONG CAC DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O VUNG PONG NAM BO
DEN NAM 2030

Thir nhat, Nang cao nhan thuc, y thuc trach nhi€ém cua cac t6 chirc
dang, dang vién, nguoi lao dong va chi doanh nghiép vé vai trd cia to
chirc dang trong doanh ngi€p ngoai khu vyc nha nude.

Thir hai, Xay dung, thuc hi¢n chuong trinh, ké hoach, dé an thanh
1ap, cung cb cac to chirc dang trong DNNKVNN.

Thit ba, Tang cudng phdi hop voi cac don vi, to chic trong va ngoai
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doanh nghiép, céc co so gido duc dai hoc, cac trudng, trung tim day nghé
trong cong tac phat trién dang vién moi.

Thir tw, Nang cao chat lugng hoat dong cta to chirc dang, nang cao
chat luong doi ngii dang vién vi muc tiéu phat trién doanh nghiép, vi cudc
song clia nguoi lao dong trong DNNKVNN.

Thir nam, Tang cuong boi dudng, ning cao chat luong cta cap uy
dang trong cic DNNKVNN.

Thwr sau, Phat huy vai tro cac ban chi dao, bd tri can bd co nang luc
va cac ngudn lyc tai chinh dé phat trién, cung cd cac TCPD trong
DNNKVNN.

Thwr bay, Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang, dinh
ky so két, tong két, phat huy vai trd cua cap trén c6 thAm quyén trong lanh
dao, chi dao giai quyét nhirng vudng mac phat sinh.

Thir tam, Tiép tuc hoan thién thé ché, d6i moi can ban phuong thirc
hoat dong cua t6 chirc dang trong DNNKVNN theo hudng thiét thuc, hiéu
qua, phu hop vai hoat dong cua doanh nghiép.

KET LUAN

O bat ky giai doan ndo cia cach mang, xay dung TCD 1a mdt trong
nhirng nhiém vu quan trong, nhim 1am cho Pang ludn trong sach, viing
manh, ning cao ning luc lanh dao, cAm quyén va stc chién ddu cua Dang
Cong san Viét Nam. Pang ta xac dinh xay dung nén kinh té thi truong
dinh hudéng XHCN, vi vay, phat trién TCD trong khu vuc kinh té ngoai
nha nudc ciing chinh 14 mot bién phap quan trong nham gitt vimg dinh
huéng XHCN cuia nén kinh té thi truong.

Cong tac xay dung TCD trong DNNKVNN ¢ vung Dong Nam Bo
trong nhimg nim qua da dat nhitng két qua kha tot thé hién trén ca

phuong dién s6 luong va chat lugng. Tuy nhién, bén canh nhitng két qua
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da dat duogc, trong qua trinh hoat dong ciia minh TCD lai chua thuc sy
phat huy dugc vai tro ctia minh, con bdc 16 khong it han ché, khé khan,
xuat phat tir nguyén nhan ca chu quan va khach quan. Tir nhitng mat 1am
duoc va chua lam dugc, tor nguyén nhan két qua va han ché, bai hoc kinh
nghiém da duoc dbc rat ra 13 ddy manh cong tac xdy dung TCD trong
DNNKVNN doi hoéi sy chung tay, gop stc cua chu thé, cia doi tuong,
cua cac lyc lugng tham gia.

Trong diéu kién hién nay, dé xay dung TCP trong DNNKVNN tai
c4c tinh, thanh ving Péng Nam Bo ca vé chit va lugng, ngang tim nhiém
vu, can thuc hién t6t 8 phuong hudng va nhiém vu giai phap cu thé. Téac
gia tin tudng rang, voi nhan thirc dung dan, bang nd lyc thuc hién hang
loat cac giai phap, huy dong su tham gia déng dao cua tat ca cac luc
lugng trong toan Tinh, Thanh phé thi cong tac phat trién TCP trong céc
DNNKVNN cua tinh s& dat duoc két qua tot dep, co6 nhitng dong gop
xung dang vao sy phat trién ctia mdi tinh, thanh phd cua ca ving Déng

Nam BJ.
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